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                                                                                                         Протокол № 2 от 18.12.2020 г. 
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А.В. Сухочев 

 

                              Аналитическая справка 

«Система обеспечения профессионального развития педагогических работников по  

результатам  диагностики предметных и методических компетенций учителей школ с низкими 

результатами обучения и в школ, функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях, итогам мониторинга повышения профессионального мастерства педагогических 

работников, кадровым потребностям в образовательных организациях Аннинского 

муниципального района и по итогам осуществления мониторинга состояния системы 

методической работы с молодыми педагогами» 

 

1. Результаты  диагностики предметных и методических компетенций учителей школ с 

низкими результатами обучения и в школ, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях 

 В соответствии с приказом департамента образования, науки и молодежной политики 

Воронежской области № 576 от 26.06.2020 года "О проведении  диагностики профессиональных 

дефицитов педагогов школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в 

неблагоприятных  социальных условиях" 41 педагог из образовательных организаций Аннинского 

муниципального района прошел процедуру диагностики предметных и методических компетенций. 

 

Мониторинг 

 

 Таблица 1 Результаты в разрезе школ, предметов и педагогов 

 

№ 

Образовате

льная 

организаци

я 

ФИО 

Общеобразов

ательный 

предмет 

Успешность выполнения заданий, % 

1. 

Сформирован

ность 

методических 

компетенций  

2. 

Сформирован

ность 

предметных 

компетенций  

Общий 

уровень 

сформированн

ости 

предметных и 

методических 

компетенций 

% 

1 

МКОУ 

Старочиго

льская 

СОШ 

Малчевская 

Марина 

Николаевна 

Английский 

язык 
80 65 72,5 

2 

МКОУ 

Старочиго

льская 

СОШ 

Шмыкова 

Любовь 

Николаевна 

География 45 60 52,5 



 

2 

3 

МКОУ 

"Никольск

ая СОШ" 

Миляева 

Наталия 

Васильевна 

Изобразитель

ное 

искусство 

80 65 72,5 

4 

МКОУ 

"Березовск

ая СОШ 

имени 

Героя 

Советского 

Союза Г.А. 

Рубцова" 

Шаповалова 

Любовь 

Александровна 

Изобразитель

ное 

искусство 

80 80 80 

5 

МКОУ 

Новокурла

кская 

СОШ 

Гранкин Юрий 

Михайлович 

История и 

обществозна

ние 

65 80 72,5 

6 

МКОУ 

"Березовск

ая СОШ 

имени 

Героя 

Советского 

Союза Г.А. 

Рубцова" 

Серегин 

Владимир 

Александрович 

История и 

обществозна

ние 

70 70 70 

7 

МКОУ 

Нащёкинск

ая СОШ 

Токарева 

Татьяна 

Михайловна 

История и 

обществозна

ние 

65 45 55 

8 

МКОУ 

Большеясы

рская 

ООШ 

Ананьева 

Ольга 

Владимировна 

Математика 75 45 60 

9 

МКОУ 

Старочиго

льская 

СОШ 

Арапова Ольга 

Валерьевна 
Математика 75 55 65 

10 

МКОУ 

Новокурла

кская 

СОШ 

Ковалёва Инга 

Михайловна 
Математика 100 80 90 

11 

МКОУ 

Дерябкинс

кая ООШ 

Лапырева 

Наталия 

Викторовна 

Математика 55 60 57,5 
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12 

МКОУ 

Нащёкинск

ая СОШ 

Шерстникова 

Татьяна 

Николаевна 

Математика 70 40 55 

13 

МКОУ 

"Никольск

ая СОШ" 

Шустова 

Наталия 

Владимировна 

Математика 90 55 72,5 

14 

МКОУ 

"Березовск

ая СОШ 

имени 

Героя 

Советского 

Союза Г.А. 

Рубцова" 

Билецкая 

Светлана 

Владимировна 

Начальные 

классы 
80 100 90 

15 

МКОУ 

Большеясы

рская 

ООШ 

Будакова 

Галина 

Николаевна 

Начальные 

классы 
75 95 85 

16 

МКОУ 

Старочиго

льская 

СОШ 

Волгина Ирина 

Валентиновна 

Начальные 

классы 
70 100 85 

17 

МКОУ 

"Никольск

ая СОШ" 

Глаголева 

Юлия 

Владимировна 

Начальные 

классы 
75 95 85 

18 

МКОУ 

"Березовск

ая СОШ 

имени 

Героя 

Советского 

Союза Г.А. 

Рубцова" 

Жилкина 

Наталья 

Григорьевна 

Начальные 

классы 
80 100 90 

19 

МКОУ 

Нащёкинск

ая СОШ 

Матюшина 

Ольга 

Николаевна 

Начальные 

классы 
65 95 80 

20 

МКОУ 

Новокурла

кская 

СОШ 

Мещерякова 

Галина 

Викторовна 

Начальные 

классы 
65 85 75 
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21 

МКОУ 

"Никольск

ая СОШ" 

Свиридова 

Ольга 

Александровна 

Начальные 

классы 
70 80 75 

22 

МКОУ 

Нащёкинск

ая СОШ 

Гуровская 

Галина 

Викторовна 

Немецкий 

язык 
40 90 65 

23 

МКОУ 

Новокурла

кская 

СОШ 

Торопцев 

Александр 

Викторович 

Основы 

безопасности 

жизнедеятель

ности 

80 85 82,5 

24 

МКОУ 

"Березовск

ая СОШ 

имени 

Героя 

Советского 

Союза Г.А. 

Рубцова" 

Аксенова 

Лариса 

Ивановна 

Русский язык 

и литература 
70 95 82,5 

25 

МКОУ 

Дерябкинс

кая ООШ 

Берин 

Эдуард 

Валентинович 

Русский язык 

и литература 
70 85 77,5 

26 

МКОУ 

Старочиго

льская 

СОШ 

Костылева 

Ольга 

Викторовна 

Русский язык 

и литература 
75 100 87,5 

27 

МКОУ 

"Никольск

ая СОШ" 

Микляева 

Надежда 

Александровна 

Русский язык 

и литература 
40 60 50 

28 

МКОУ 

Новокурла

кская 

СОШ 

Сысовская 

Ирина 

Александровна 

Русский язык 

и литература 
70 95 82,5 

29 

МКОУ 

Большеясы

рская 

ООШ 

Тереня 

Екатерина 

Викторовна 

Русский язык 

и литература 
70 65 67,5 

30 

МКОУ 

Нащёкинск

ая СОШ 

Часовских 

Марина 

Михайловна 

Русский язык 

и литература 
70 100 85 
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31 

МКОУ 

Дерябкинс

кая ООШ 

Молоканов 

Олег 

Анатольевич 

Технология. 

Индустриаль

ные 

технологии 

60 65 62,5 

32 

МКОУ 

Старочиго

льская 

СОШ 

Волгин 

Александр 

Иванович 

Физика 65 75 70 

33 

МКОУ 

Новокурла

кская 

СОШ 

Ковалёв 

Геннадий 

Викторович 

Физика 95 80 87,5 

34 

МКОУ 

Нащёкинск

ая СОШ 

Крюченкова 

Елена 

Владимировна 

Физическая 

культура 
85 75 80 

35 

МКОУ 

Дерябкинс

кая ООШ 

Левцов 

Александр 

Анатольевич 

Физическая 

культура 
65 75 70 

36 

МКОУ 

"Березовск

ая СОШ 

имени 

Героя 

Советского 

Союза Г.А. 

Рубцова" 

Селизов 

Егор 

Иванович 

Физическая 

культура 
70 80 75 

37 

МКОУ 

"Березовск

ая СОШ 

имени 

Героя 

Советского 

Союза Г.А. 

Рубцова" 

Краснова 

Надежда 

Ивановна 

Химия 70 75 72,5 

38 

МКОУ 

Старочиго

льская 

СОШ 

Анохина Вера 

Николаевна 
Биология 75 80 77,5 

39 

МКОУ 

Нащёкинск

ая СОШ 

Кобзева 

Наталия 

Алексеевна 

Биология 65 50 57,5 
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40 

МКОУ 

Новокурла

кская 

СОШ 

Павлова 

Екатерина 

Андреевна 

Биология 65 70 67,5 

41 

МКОУ 

"Березовск

ая СОШ 

имени 

Героя 

Советского 

Союза Г.А. 

Рубцова" 

Хруслов Павел 

Анатольевич 
Информатика 75 95 85 

 

Таблица 2 Результаты  диагностики профессиональных дефицитов педагогов школ с низкими 

результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, по 

предметам. 

  

Сформированность 

методических 

компетенций 

Сформированность 

предметных компетенций 

Общий уровень 

сформированности 

компетенций 

предметы 

от 0  

до 

60% 

от 60% 

до 80% 

 80%-

100% 

от 0   

до 60% 

от 60% 

до 80% 

 80%-

100% 

от 0   

до 60% 

от 60% 

до 80% 

 80%-

100% 

начальные 

классы   6 2     8   2 6 

русский язык и 

литература 1 6 

  

2 5 1 2 6 

английский 

язык   

 

1 

 

1 

  

1 

 немецкий язык  1 

    

1 

 

1 

 математика  1 3 2 4 1 1 2 3 1 

информатика   1 

   

1 

  

1 

история и 

обществознани

е   3 

 

1 1 1 1 2 

 физика   1 1 

 

1 1 

 

1 1 

химия   1 

  

1 

  

1 

 биология   2 

 

1 1 

 

1 1 

 география  1 

   

1 

 

1 

  изобразительно

е искусство   

 

2 

 

1 1 

 

1 1 

технология/ 

индустриальны

е технологии   1 

  

1 

  

1   

ОБЖ   

 

1 

  

1 

  

 1 

физическая 

культура   2 1 

 

2 1 

 

2 1  
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 - высокий уровень сформированности компетенций (80 % и более) 

 - средний уровень сформированности компетенций (от 60 до 80 

%) 

 - низкий уровень сформированности компетенций1 (менее 60 %) 

 

Анализ 

 Диаграмма 1 Общий уровень сформированности предметных и методических компетенций (чел.) 

 

 
 

Диаграмма 2. Сформированность методических компетенций 

 

 
Диаграмма 3. Сформированность предметных компетенций 

 

 
 

 

                                                        
1 В соответствии с рекомендациями ВЦОПМиКП по анализу результатов профессиональных дефицитов педагогов (семинар-совещание 

«Итоги и организация проведения диагностики профессиональных дефицитов педагогов школ с низкими результатами обучения и школ, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях» от 19.02.2021г.) 
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Диаграмма 4. Сводная диаграмма сформированности компетенций 

 

 
Диаграмма 5. Сформированность компетенций по предметам 
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Диаграмма 6. Сформированность компетенций по образовательным организациям 

 

 
 У 85,4 % педагогов, принявших участие в диагностике, сформирован общий уровень  

предметных и методических компетенций, необходимых для обеспечения успешного осуществления 

образовательного процесса. 14, 6 % педагогов показали низкий уровень сформированности общего 

уровня компетенций. Полученные данные позволяют сделать вывод о наличии некоторых различий в 

продемонстрированных педагогами предметных и методических компетенциях, что делает 

целесообразным рассмотрение результатов не только по всей работе, но и отдельно по этим группам 

компетенций. 

 Анализ данных позволяет увидеть, что формирование предметных компетенций у большого 

количества педагогов находится на высоком уровне (53,6 %). При этом 14,7 % педагогов, 

участвовавших в апробации, нуждаются в помощи для дальнейшего развития их предметных 

компетенций. Отметим, что необходимо уделить внимание и педагогам, достигшим среднего уровня 

владения предметными компетенциями (31,7 % участников), таким педагогам также целесообразно 

порекомендовать участие в курсах повышения квалификации. 
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 Высокий  уровень методических компетенций продемонстрировали 24,4 % участников 

апробации. Но при этом около 9,75 % участников апробации продемонстрировали существенные 

затруднения в выполнении заданий, требующих способности принимать методические решения, 

формулировать выводы по результатам решения задач учениками и коллегами, проявлять 

объективность в оценке урока. Педагогам, не достигшим среднего уровня владения методическими 

компетенциями, необходимо рекомендовать принять участие в курсах повышения квалификации или 

переподготовки. 

 Из разбивки по предметам можно увидеть, что самый высокий уровень методических 

компетенций показали учителя английского языка, ИЗО, ОБЖ и физики (80%). Самый низкий 

уровень методических компетенций показали учителя немецкого языка и географии (40 % и 45 % 

соответственно). 

 Самый высокий уровень предметных компетенций показали учителя начальных классов, 

немецкого языка (90 %), ОБЖ (85 %), русского языка (85,7 %), информатики (95 %). Самый низкий 

уровень предметных компетенций показали учителя математики (55,8 %). 

 Общий уровень сформированности методических и предметных компетенций самый высокий 

у учителей начальных классов (81,3 %), учителей ОБЖ (82,5 %) и информатики (85 %).  Самый 

низкий уровень у  учителей географии (52,5 %). 

 В разрезе образовательных организаций можно увидеть, что компетенции сформированы на 

среднем уровне во всех образовательных организациях, кроме МКОУ «Березовская СОШ им. Героя 

Советского Союза Г.А. Рубцова», у которой уровень сформированности предметных компетенций и 

общий уровень сформированности компетенций находится на высоком уровене. 

 

Адресные рекомендации 

 

педагогам образовательных организаций 

1. Пройти курсы повышения квалификации по итогам прохождения процедуры оценки методических 

и предметных компетенций. 

2. Использовать данные результатов МИУД, ВПР, ОГЭ, ЕГЭ для выбора ДПП повышения 

квалификации с целью развития и совершенствования профессионального роста посредством 

индивидуальной образовательной траектории.  

3. Использовать в качестве форм, для преодоления профессиональных затруднений:  

– теоретическую подготовку и самообразование (педагогические советы, заседания РМО, 

теоретические семинары, вебинары, методические дни, выступления, доклады, выставки); 

 – участие в круглых столах, проводимых с целью обмена опытом;  

– участие в городских семинарах-практикумах по использованию активных и продуктивных 

технологий и методов обучения, которые дают возможность развивать умения, пользоваться 

широким спектром педагогических технологий, методических приемов и средств.  

4. Проходить дополнительные курсы повышения квалификации по дополнительным 

профессиональным образовательным программам, а также по программам стажировки на базе 

МБОУ СОШ "Аннинский Лицей". МБОУ Аннинской СОШ № 1.  

 руководителям образовательных организаций:  

1. Используя информацию о профессиональных дефицитах педагогов, включить в план работы ОО 

персонифицированную методическую работу по совершенствованию индивидуального 

профессионального роста, обеспечивающую возможность каждому педагогу пополнить 

профессиональный багаж необходимыми профессиональными компетенциями.  

2. Составить план профессиональной переподготовки для педагогов, работающих не по профилю 

базовой специализации, либо не имеющих базового педагогического образования. 
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3 .Педагогов, показывающих низкие и средние результаты по итогам  диагностики предметных и 

методических компетенций,  направлять на курсы повышения квалификации. 

4. Педагогов, показавших высокий уровень по результатам диагностики предметных и методических 

компетенций, привлекать к трансляции передового опыта в рамках РМО, семинаров, вебинаров и т.д. 

Заместителям руководителей:  

1. Обеспечить информационно-методическое сопровождение образовательной деятельности 

педагогов; 

2.  Регулярно информировать о современных требованиях к деятельности педагога и опыте других 

образовательных организаций, об эффективных подходах, формах и методах организации 

образовательной деятельности обучающихся, используя для этого разнообразные формы 

информационно-методического сопровождения (семинары, консультации, методические выставки, 

методические рекомендации, создание информационного банка педагогического опыта работы, 

обеспечение методическими разработками и пр).;  

3. Обеспечить консультативно-методическое сопровождение образовательной деятельности 

педагогов за счёт: 

 – оказания помощи в решении конкретной методической проблемы, в составлении авторской 

программы, разработке новой образовательной технологии и т.д.;  

– оказания помощи в проведении комплексного анализа и оценки результатов профессиональной 

деятельности;  

– организации взаимного обучения педагогов с максимальным использованием активных 

развивающих методов практического освоения конкретных приёмов;  

– организации мероприятий по обмену опытом (открытые занятия, взаимопосещения, мастер-классы, 

профессиональные тренинги, обучающие игры, конкурсы, семинары, творческие отчёты).  

центру информационно - методического сопровождения образовательных организаций (ЦИМСОО) 

отдела образования опеки и попечительства 

1. Оказывать помощь в участии педагогов в диагностике методических и предметных компетенций. 

2. Проводить анализ итогов участия педагогов в процедуре диагностики методических и предметных 

компетенций педагогов. 

3. Проводить консультационную  и организационную работу по участию педагогов в 

диагностических процедурах. 

4. Информировать педагогов о проведении курсов повышения квалификации по различным 

направлениям. 

5. Вести учет педагогических работников, прошедших курсовую подготовку (переподготовку) и 

освоивших ДПП в системе ДПО региона. 

   

2. Мониторинг повышения профессионального мастерства педагогических работников 

Цели мониторинга 

 Изъяны в профессиональной подготовке педагога, которые не позволяют ему обеспечить 

результаты его профессиональной деятельности на уровне требований ФГОС, являются причиной 

сбоев в исполнении какого-либо трудового действия. Трудовое действие невозможно результативно 

выполнить без овладения конкретным педагогом необходимыми знаниями (в общем виде эти знания 

заданы в Профессиональном стандарте) и необходимыми умениями (которые также, как и знания, 

перечисляются в Профессиональном стандарте).  

 Очевидно, что если удастся диагностировать пробелы (западания, дефициты) в знаниях и 

умениях, обеспечивающих выполнение трудового действия, то появится возможность реально 

помочь педагогу повысить уровень его профессиональной подготовки и создать условия для 

результативности профессиональной деятельности.  
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 Это послужило причиной и основанием выдвижения в качестве цели системы мониторинга 

качества ДПО проведения диагностики профессиональных дефицитов педагогов.  

 Соответствие уровня квалификации педагогов задачам обеспечения качества их 

профессиональной деятельности на уровне требований ФГОС устанавливается в процессе 

аттестации педагогических работников. Определение в формате цели мониторинга качества ДПО на 

2020 год проведения аттестации педагогических работников позволяет мотивировать непрерывное 

повышение уровня квалификации педагогов, их методологическую культуру, профессиональный и 

личностный рост.  Обязательность процедуры аттестации для педагога (аттестация в целях 

подтверждения соответствия занимаемым ими должностям проводится один раз в пять лет. В 

соответствии со статьей 48 ФЗ «Об образовании в РФ» данная аттестация является обязательной) 

позволяет включить каждого педагогического работника в процедуру диагностики его 

профессиональных дефицитов. Анализ результатов аттестации (включая аттестацию педагогов в 

целях установления квалификационной категории, которая проводится по их желанию) позволяет, с 

одной стороны, установить перспективы использования потенциальных возможностей персонально 

для педагогического работника, с другой – диагностировать профессиональные дефициты, не 

позволяющие педагогу вести свою профессиональную деятельность на уровне требований ФГОС.  

 К мотивам, побуждающим учителя к профессиональному росту, можно отнести 

необходимость ежедневной работы с политической, социальной, профессиональной информацией; 

стремительный рост научной информации, которую необходимо использовать в профессиональной 

деятельности; желание, в связи с этим, в первую очередь развивать личное профессиональное 

творчество, выступающее, в том числе, как конкурентное преимущество в педагогическом 

сообществе. Достаточно сильным мотивом профессионального роста остается общественное мнение 

(мнение социальных и профессиональных сообществ), материальное стимулирование.  

 Профессиональный рост учителя происходит не в деятельности вообще, а в 

профессиональном пространстве в процессе выполнения конкретных задач и взаимодействия с 

объектами и субъектами образовательной деятельности.  

Используются следующие показатели состояния системы ДПО:  

1) процентная доля педагогов (в разрезе учебных предметов), прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов, от общего количества педагогов (в разрезе учебных предметов);  

2) процентная доля педагогических должностей, по которым организована диагностика 

профессиональных дефицитов, от общего количества педагогических должностей;  

3) процентная доля учителей (в разрезе учебных предметов), прошедших аттестацию, направленную 

на повышение эффективности и качества педагогической деятельности, и получивших по итогам 

аттестации адресные рекомендации по профессиональному развитию, в общей численности 

учителей, прошедших аттестацию (в разрезе учебных предметов);  

4) процентная доля педагогов (в разрезе должностей, кроме учителей), прошедших аттестацию, 

направленную на повышение эффективности и качества педагогической деятельности, и 

получивших по итогам аттестации адресные рекомендации по профессиональному развитию, в 

общей численности педагогов, прошедших аттестацию (в разрезе должностей, кроме учителей);  

5) процентная доля педагогов, освоивших программы дополнительного профессионального 

образования, разработанные и реализованные в регионе на основе результатов диагностики 

профессиональных дефицитов педагогов, от общего количества педагогов, освоивших программы 

дополнительного профессионального образования;  

6) процентная доля педагогов, освоивших программы дополнительного профессионального 

образования, разработанные и реализованные в регионе на основе индивидуальной образовательной 

траектории профессионального развития педагога, от общего количества педагогов;  

7) процентная доля педагогов, освоивших программы дополнительного профессионального 
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образования, разработанные и реализованные с учетом потребности региона, от общего количества 

педагогов;  

8) процентная доля педагогов, имеющих базовое не педагогическое образование, освоивших 

программы профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической 

направленности, разработанные и реализованные в регионе, от общего количества педагогов.  

 

Мониторинг 

Таблица 1 

№ Показатель  
Запрашиваемая информация 

 
Сведения  

1 Процентная доля 

педагогов (в 

разрезе учебных 

предметов), 

прошедших 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов, от 

общего количества 

педагогов (в 

разрезе учебных 

предметов) 

 

1.1. Количество педагогов (в разрезе учебных 

предметов), прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов, организованной в 

соответствии с приказами ДОНиМП ВО чел. 

(всего) 

156 

в том числе: --- 

Учителя математики 18 

Учителя русского языка 20 

Учителя литературы 11 

Учителя информатики 5 

Учителя физики 8 

Учителя географии 10 

Учителя обществознания 10 

Учителя истории 10 

Учителя технологии 5 

Учителя ОБЖ 6 

Учителя иностранного языка 9 

Учителя химии 5 

Учителя биологии 15 

Учителя ИЗО 4 

Учителя музыки 0 

Учителя физической культуры 5 

Учителя начальных классов 15 

… (добавить в случае необходимости)  

1.2. Общее количество педагогов (в разрезе учебных 

предметов), чел. (всего) 
 

в том числе: --- 

Учителя математики 56 

Учителя русского языка 63 

Учителя литературы 63 

Учителя информатики 27 

Учителя физики 29 

Учителя географии 31 

Учителя обществознания 32 

Учителя истории 32 

Учителя технологии 37 
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Учителя ОБЖ 34 

Учителя иностранного языка 58 

Учителя химии 26 

Учителя биологии 29 

Учителя ИЗО 28 

Учителя музыки 30 

Учителя физической культуры 37 

Учителя начальных классов 89 

Учителя ОДНКНР и ОРКСЭ 30 

2 Процентная доля 

педагогов, 

освоивших 

программы 

дополнительного 

профессионального 

образования, 

разработанные и 

реализованные в 

регионе на основе 

результатов 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогов, от 

общего количества 

педагогов, 

освоивших 

программы 

дополнительного 

профессионального 

образования 

1. Количество педагогов, освоивших программы 

дополнительного профессионального образования, 

разработанные и реализованные в регионе на основе 

результатов диагностики профессиональных 

дефицитов педагогов, чел. 

156 

Из них:  

- освоивших данные программы в ВЦПМ, чел. 156 

- освоивших данные программы в других 

организациях ДПО, чел. 
0 

- прошедших процедуру диагностики 

профессиональных дефицитов на базе ГБУ ВО 

«Центр оценки профессионального мастерства и 

квалификации педагогов», чел. 

156 

- прошедших процедуру диагностики 

профессиональных дефицитов на базе иных 

организаций, чел. 

0 

2. Общее количество педагогов, освоивших 

программы дополнительного профессионального 

образования, чел. 
489 

3 Разработка 

индивидуальных 

планов 

профессионального 

развития педагогов 

Количество педагогов, для которых в 

образовательных организациях разработаны 

индивидуальные планы профессионального развития 26 

4 Процентная доля 

педагогов, 

освоивших 

программы 

дополнительного 

профессионального 

образования, 

разработанные и 

реализованные в 

регионе на основе 

индивидуальной 

1. Количество педагогов, для которых при участии 

тьюторов сформированы индивидуальные 

образовательные траектории профессионального 

развития, в соответствии с индивидуальными 

планами профессионального развития, чел. 

39 

2.  Общее количество педагогов, чел. 

489 
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образовательной 

траектории 

профессионального 

развития педагога, 

от общего 

количества 

педагогов 

5 Процентная доля 

педагогов, 

освоивших 

программы 

дополнительного 

профессионального 

образования, 

разработанные и 

реализованные с 

учетом 

потребности 

региона, от общего 

количества 

педагогов 

1. Количество педагогов, освоивших программы 

дополнительного профессионального образования, 

разработанные и реализованные с учетом 

потребности муниципального образования (на основе 

заявок (писем) от муниципального образования или 

образовательных организаций, с указанием 

конкретной тематики программ), чел. 

270 

2. Общее количество педагогов, чел. 

489 

6 Процентная доля 

педагогов, 

имеющих базовое 

не педагогическое 

образование, 

освоивших 

программы 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности, 

разработанные и 

реализованные в 

регионе, от общего 

количества 

педагогов 

1. Количество педагогов, имеющих базовое не 

педагогическое образование, освоивших программы 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности, разработанные и реализованные в 

регионе. 

0 

2. Общее количество педагогов 

489 

 

Таблица 2 Процентная доля педагогов (в разрезе учебных предметов), прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов, от общего количества педагогов (в разрезе учебных предметов, для 

которых федеральным уровнем власти утверждены концепции преподавания) 



 

16 

 



 

17 

 
 

 

Таблица 3 Процентная доля учителей (в разрезе учебных предметов), прошедших аттестацию, 

направленную на повышение эффективности и качества педагогической деятельности, и 

получивших по итогам аттестации адресные рекомендации по профессиональному развитию, в 

общей численности учителей, прошедших аттестацию (в разрезе учебных предметов, для которых 

федеральным уровнем власти утверждены концепции преподавания) 

 



 

18 

 

 



 

19 

 
 

Таблица 4. Количество педагогов, освоивших программы ДПО, разработанные и реализованные в 

регионе на основе результатов диагностики профессиональных дефицитов педагогов 

  

Образовательные организации, осуществляющие 

программы повышения квалификации и программы 

профессиональной переподготовки 

1 2 

общее количество 

педагогов, 

освоивших 

программы ДПО 

число педагогов, 

освоивших программы 

ДПО, разработанные и 

реализованные в 

регионе на основе 

результатов 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогов 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Воронежский интститут высоких технологий - 

автономная некоммерческая образовательная 

организация высшего образования 

1   4       

Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области  "Центр непрерывного 

повышения профессионального мастерства 

педагогических работников" 

    92     41 



 

20 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования 

"Воронежский государственный педагогический 

университет" 

  

  

 

 

 

 

2 

 

 

  

 

 
  

Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области "Институт развития 

образования им. Н.Ф. Бунакова" 

27 19   16 4    5 

Государственное автономное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области «Региональный центр 

выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи "Орион"» 

   1 8       

ОО других субъектов РФ  17 9 29    1  1 

ИТОГО 45 29 151 
4 

(8,9 %) 

1 

(3,4 %) 

47 

(31 %) 

 

Таблица 5 Количество педагогов, освоивших программы ДПО, разработанные и реализованные в 

регионе на основе индивидуальной образовательной траектории профессионального развития 

педагога 

 

Образовательные организации, осуществляющие 

программы повышения квалификации и программы 

профессиональной переподготовки 

1 2 

общее количество 

педагогов, 

освоивших 

программы ДПО 

число педагогов, 

освоивших программы 

ДПО, разработанные и 

реализованные в регионе 

на основе 

индивидуальной 

образовательной 

траектории 

профессионального 

развития педагога 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Воронежский интститут высоких технологий - 

автономная некоммерческая образовательная 

организация высшего образования 

 3 7 7  1 3 2 

Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области  "Центр непрерывного 

повышения профессионального мастерства 

педагогических работников" 

    101     24 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования 

"Воронежский государственный педагогический 

университет" 

    

 

 

5 
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Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области "Институт развития 

образования им. Н.Ф. Бунакова" 

46 47 

 

 

27 
    

  

 

12 

Государственное автономное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области «Региональный центр 

выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи "Орион"» 

  3 

  

    

  

ОО других субъектов РФ  31 38 104   5 7 

ИТОГО 
80 95 244 

1 

(1,25 %) 

3 

(3,2 %) 

45 

(18 %) 

 

Таблица 6 Количество педагогов, освоивших программы дополнительного профессионального 

образования, разработанные и реализованные с учетом потребности региона 

Образовательные организации, осуществляющие 

программы повышения квалификации и программы 

профессиональной переподготовки 

1 2 

общее количество 

педагогов, 

освоивших 

программы ДПО 

число педагогов, 

освоивших 

программы ДПО, 

разработанные и 

реализованные с 

учетом 

потребности 

региона 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Воронежский интститут высоких технологий - 

автономная некоммерческая образовательная 

организация высшего образования 

 12 13 9 12 13 9 

Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области  "Центр непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических 

работников" 4 4 79 4 4 79 

Государственное автономное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области «Центр опережающей 

профессиональной подготовки» 

    

4     4 

Государственное бюджетное профессиональное 

образовательное учреждение Воронежской области 

"Борисоглебский техникум промышленных и 

информационных технологий" 

  

1     1 

  

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования 

"Воронежский государственный педагогический 

университет" 1 3 24 1 3 24 
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Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учрежденипе высшего образования 

"Воронежский государственный институт искусств" 

    

  

    

  

Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области "Институт развития образования 

им. Н.Ф. Бунакова" 

105 110 72 105 110 72 

Государственное автономное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

Воронежской области «Региональный центр выявления, 

поддержки и развития способностей и талантов у детей и 

молодежи "Орион"»   6 11   6 11 

ОО других субъектов РФ 45 74 126       

Таблица 7  Количество педагогов, имеющих базовое не педагогическое образование, освоивших 

программы профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической 

направленности, разработанные и реализованные в регионе 

  

Образовательные организации, 

осуществляющие программы 

повышения квалификации и 

программы профессиональной 

переподготовки 

1 2 

общее количество 

педагогов, имеющих 

базовое не педагогическое 

образование 

число педагогов, имеющих 

базовое не педагогическое 

образование, освоивших 

программы профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности, 

разработанные и реализованные в 

регионе 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Воронежский интститут высоких 

технологий - автономная 

некоммерческая образовательная 

организация высшего образования 

1    

 

 

1 
 1   

 

 

1 

Федеральное государственное 

бюджетное образовательное 

учрежденипе высшего 

образования "Воронежский 

государственный институт 

искусств" 

1   

  

1   

  

 

Анализ  

 Под непрерывностью профессионального развития педагогов, которое должно обеспечиваться 

освоением ДПП, понимается освоение ДПП не реже, чем один раз в три года по профилю 

педагогической деятельности. При такой организации ДПО, по меньшей мере, затруднительно 

«обеспечивать соответствие квалификации педагога меняющимся условиям профессиональной 

деятельности и социальной среды». Это обстоятельство заставляет уточнить понятие повышения 

квалификации педагогов и рассматривать его как непрерывный процесс естественным образом, 
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разбивающийся на несколько этапов. Ключевым из них, по-прежнему, является проектирование и 

реализация ДПП. Для того, чтобы ДПП реально и конкретно помогали педагогам преодолевать 

изъяны в профессиональной подготовке, необходимо при проектировании их содержания опираться 

на объективную информацию о профессиональных потребностях и дефицитах, имеющихся у 

педагогов. Эта информация собирается и формируется по результатам диагностирования 

профессиональных дефицитов педагогов.  

 В период после реализации ДПП необходимо измерить уровень освоения слушателями 

содержания ДПП (качество преодоления слушателями имевшихся у них профессиональных 

дефицитов). На уровнях образовательных организаций, предметных методических объединений, 

регионального оператора помимо традиционной методической работы в межкурсовой период, 

необходимо сосредоточить усилия на формировании исчерпывающего банка информации об 

имеющих место профессиональных дефицитах педагогов. Этот банк информации должен 

поддерживаться в актуальном состоянии постоянно. Тогда он будет полезен для использования при 

проектировании ДПП в любой момент времени. 

 Необходимый массив информации для диагностирования профессиональных дефицитов 

педагогов обеспечивается использованием разнообразных оценочных средств и разного рода 

источников информации таких как, изучение образовательной практики, прямое общение с 

педагогами, учениками, их родителями, другими субъектами образовательного процесса. 

Значительный объем необходимой информации получен в ходе анализа результатов ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, 

аттестационных процедур, разнообразных тестирований профессиональных компетенций педагогов.  

 Сводная информация о количественных результатах диагностики профессиональных 

дефицитов педагогов региона содержится в таблицах. 

 Мониторинг по показателям по повышению квалификации педагогов на основе диагностики 

профессиональных дефицитов, проведенный в 2018 - 2020 гг., позволяет констатировать, что доля 

педагогов (в разрезе учебных предметов и педагогических должностей) в общем количестве 

педагогов (в разрезе учебных предметов и педагогических должностей), прошедших диагностику, 

очень мала. Это наглядно показывают приведенные ниже диаграммы. 

МАТЕМАТИКА 
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РУССКИЙ ЯЗЫК И ЛИТЕРАТУРА 
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ИСТОРИЯ и ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ 
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ТЕХНОЛОГИЯ 

 
 

ИНФОРМАТИКА 

 
  Незначительную помощь в формировании необходимого для управления качеством 

ДПП массива профессиональных дефицитов педагогов оказали аттестационные процедуры, в 

результате которых педагоги получили адресные рекомендации, что наглядно демонстрирует 

прилагаемая ниже диаграмма (%). 
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Адресные рекомендации по итогам аттестации носят общий характер. Пополнению информации о 

профессиональных проблемах педагогов в полной мере конкретно содействовать не могут и, 

следовательно, не могут реально влиять на качество ДПП и качество ДПО в целом. 

 Анализ таблиц № 4,5,6 позволяет увидеть, что ДПО по итогам проведенных процедур оценки 

профессиональных дефицитов составляют малое количество от общего числа пройденных 

педагогами курсов повышения профессионального мастерства. В 2018 году - 8,9 %, в 2019 году - 3,4 

%, в 2020 году - 31 %.  

 Число педагогов, освоивших программы ДПО, разработанные и реализованные в регионе на 

основе индивидуальной образовательной траектории профессионального развития педагога так же 

составляет малое количество от общего числа пройденных программ ДПО. В 2018 году - 1,25 %, в 

2019 году - 3,2 %, в 2020 году - 18 %. Следует отметить, что количество таких программ имеет 

тенденцию к увеличению. 

 Верхним пределом  может быть массив профессиональных дефицитов всех, работающих в 

районе педагогических работников. 

 Свой вклад в создание банка информации о профессиональных затруднениях педагогов 

должны вносить все субъекты образовательного процесса, но в первую очередь: руководители ОО, 

предметные методические объединения, муниципальные органы управления образованием. 

 Удовлетворяющий систему ДПО банк информации о профессиональных дефицитах педагогов 

должен стать совокупным результатом работы на каждом уровне системы общего образования. 

Информация, содержащаяся в банке, должна использоваться как ОО, занимающимися повышением 

квалификации, профессиональной, так и предметными методическими объединениями для 

организации работы по устранению профессиональных дефицитов каждого педагога муниципальных 

ОО в межкурсовой период с использованием разнообразных форм методической работы. 

 Выявленные проблемы качества ДПО: 

- малая доля педагогов, прошедших повышение квалификации на основе результатов диагностики 

профессиональных дефицитов педагогов;  

- низкий процент педагогов, прошедших повышение квалификации на основе индивидуальной 

образовательной траектории профессионального развития педагога;  

- недостаточное количество ДПП, разработанных с использованием информации о 

профессиональных дефицитах педагогов. 

Адресные рекомендации 

Педагогам образовательных организаций:  

1. Пройти процедуры по выявлению профессиональных дефицитов с целью построения 

индивидуальной образовательной траектории повышения квалификации (профессиональной 

переподготовки);  

2. Использовать данные результатов МИУД, ВПР, ОГЭ, ЕГЭ для выбора ДПП повышения 

квалификации с целью развития и совершенствования профессионального роста посредством 

индивидуальной образовательной траектории.  

Образовательной организации (руководителям, заместителям руководителя):  

1. Сформировать план работы ОО по выявлению профессиональных дефицитов педагогических 

работников;  

2. Используя информацию о профессиональных дефицитах педагогов, включить в план работы ОО 

персонифицированную методическую работу по совершенствованию индивидуального 

профессионального роста, обеспечивающую возможность каждому педагогу пополнить 

профессиональный багаж необходимыми профессиональными компетенциями.  

3. Составить план профессиональной переподготовки для педагогов, работающих не по профилю 

базовой специализации, либо не имеющих базового педагогического образования. 
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4. Использовать региональный реестр ДПП повышения квалификации (профессиональной 

переподготовки) для направления на курсы по устранению типовых профессиональных дефицитов 

педагогов ОО;  

Центру информационно - методического сопровождения образовательных организаций 

(ЦИМСОО): 

1. Вести учет педагогических работников, прошедших курсовую подготовку (переподготовку) и 

освоивших ДПП в системе ДПО региона;  

2. Проводить анализ по итогам прохождения педагогами различных видов оценочных процедур. 

 

3. Кадровые потребностям в образовательных организациях Аннинского муниципального 

района 

 В системе общего образования Аннинского муниципального района работают  360 педагогов. 

Из общей численности более 70 % педагогов имеют стаж более 20 лет и только 5 % педагогов имеют 

стаж до 5 лет (молодые педагоги). Количество педагогов пенсионного возраста составляет 17,5 % от 

общего количества педагогов. Сохраняется устойчивая тенденция старения педагогических 

работников, недостаточно молодых специалистов, прибывающих в район.  Две трети учителей в 

следующем десятилетии уйдут на пенсию. Образовательные учреждения переживают сейчас не 

самые лучшие времена. Профессия учителя уже не имеет свой прежний социальный статус, как 

раньше, и занимает непрестижное положение в обществе. Кадровая потребность с каждым годом 

становится более высокой не только в сельских, но и в городских школах.  Поэтому необходимо 

проводить мониторинг кадровых потребностей в образовательных организациях и находить пути 

решения выхода из состояния кадрового голода. 

Цель мониторинга:  анализ потребностей образовательных организаций Аннинского 

муниципального района  в педагогических кадрах. 

Способ получения данных: письмо - запрос по ОО. 

 

Мониторинг 

 

Таблица 1. Сведения об учебной нагрузке педагогов 

 

Педагогоичес

кие 

работники 

количество педагогических работников с недельной учебной нагрузкой, человек 

до 9 

часов 

включ

ительн

о 

из 

ни

х 

ста

рш

е 

60 

лет 

от 9 до 

18 

часов 

включ

ительн

о 

из 

ни

х 

ста

рш

е 

60 

лет 

от 18 

до 24 

включ

ительн

о 

из 

ни

х 

ста

рш

е 

60 

лет 

от 24 

до 36 

включ

ительн

о 

из 

ни

х 

ста

рш

е 

60 

лет 

св

ы

ше 

36 

час

ов 

из 

ни

х 

ста

рш

е 

60 

лет 

средняя 

нагрузка, 

часов 

горо

д 
село 

учитель 

начальных 

классов 

(реализация 

программ 

начального 

общего 

образования) 0 0 11 0 64 4 10 2 0 0 

20,0

7142

9 

21,82

7 
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Учитель 

русского 

языка и 

литературы 0 0 6 1 17 0 23 2 0 0 

25,2

5 

23,86

71875 

учитель 

математики 0 0 1 0 18 1 15 1 0 0 26,7 

23,41

66666

7 

учитель 

информатики 

ИКТ 0 0 1 0 3 0 1 0 0 0 20,5 25,25 

учитель 

физики 0 0 6 1 6 0 2 0 0 0 

24,6

6666

7 

19,06

81818

2 

Учитель 

химии 1 0 1 1 2 0 2 0 0 0 22 18 

учитель 

иностранного 

языка, из них: 0 0 2 1 8 0 17 2 0 0 30,3 

23,58

82352

9 

английский 0 0 2 0 6 0 12 0 0 0 

30,6

6666

7 22,5 

немецкий 0 0 0 0 2 1 3 1 0 0 24 24,7 

французский 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 27 0 

учитель 

изобразитель

ного 

искусства, 

черчения 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 21 

18,16

66666

7 

учитель 

музыки и 

пения 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 

21,2

5 20 

учитель 

физической 

культуры 0 0 3 1 11 0 13 1 1 0 

30,1

25 

21,51

25 

учитель 

биологии 0 0 3 1 8 0 6 2 0 0 26,5 21,5 

учитель 

географии 0 0 3 0 7 1 5 0 0 0 

24,6

25 

20,65

90909

1 

учитель 

истории, 

обществознан

ия, 

экономики, 

права 1 0 9 1 5 0 12 0 0 0 

25,7

5 

22,15

47619 

учитель 

трудового 2 0 3 0 1 0 1 0 0 0 18,5 14,2 
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обучения 

(технологии) 

Учитель ОБЖ 0 0 1 0 1 0 2 0 0 0 27 19,75 

 

Таблица 2. Потребность в педагогических кадрах на 2019-2020 учебный год 

 

№ Наименование ОО Вакансия (с указанием нагрузки на следующий 

учебный год) 

1 МКОУ Бродовская 

СОШ  

Учитель математики (18 часов) 

2 МБОУ СОШ 

«Аннинский Лицей» 

Учитель физики (18 часов), 

учитель начальных классов (18 часов ) 

3 МКОУ 

Новокурлакская СОШ 

Учитель иностранного языка (25 часов) 

4 МКОУ Садовская 

СОШ №1 

Учитель музыки (18 часов) 

5 МКОУ Пугачевская 

СОШ  

Учитель иностранного языка немецкий, английский 

(27 часов) 

6 МКОУ Николаевская 

СОШ 

Педагог – психолог, логопед - 1 ставка 

 

Таблица 3. Потребность в педагогических кадрах на 2020-2021 учебный год 

 

№ Наименование ОО Вакансия (с указанием нагрузки на 

следующий учебный год) 

1 МБОУ Аннинская СОШ № 

1 

Учитель иностранного языка (английский, 

французский язык) - 22 часа 

2 МБОУ Аннинская СОШ № 

3 

Учитель информатики 18 часов 

3 МКОУ Садовская СОШ № 1 Учитель русского языка и литературы - 18 

часов 

4 МКОУ Садовская СОШ № 1 Учитель иностранного языка - 18 часов 

5 МКОУ Садовская СОШ № 1  Учитель музыка - 18 часов 

6 МКОУ Артюшкинская 

ООШ 

Учитель математики - 20 часов 

7 МКОУ Круглоподполенская 

ООШ 

Учитель математики - 20 часов 

8 МКОУ Николаевская СОШ Педагог - психолог - 1 ставка 

9 МКОУ Пугачевская СОШ Учитель иностранного языка (английский, 

немецкий) -18 часов 

1

0 

МБУ Аннинский ЦДО 

"РИТМ" 

Педагог дополнительного образования 

(техническая направленность) - 18 часов 
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Анализ 

 Анализ Таблицы 1 позволяет увидеть, что педагоги образовательных организаций имеют  

большую нагрузку. От 8 до 18 часов -  15,5 %, от 18 до 24 часов - 45 %, от 24 до 36 часов 39 %, более 

36 часов - 0,5 %. Наглядно эти значения отображены на диаграмме: 

 
 Около 40 % педагогов имеют недельную нагрузку более 24 часов. Молодым педагогам, 

приходящим в образовательные организации  и находящимся на стадии адаптации сложно 

стравляться с такими нагрузками. Это может привести к эмоциональному выгоранию педагога и, как 

следствие этого, уходу педагога из школы. 

 Анализ Таблиц 2 и 3 позволяет увидеть увеличение процента потребности в педагогических 

кадрах в образовательных организациях Аннинского района. Наглядно это можно увидеть на 

диаграмме: 

 

 
 Есть опасение, что процент потребности в педагогических кадрах будет расти и необходимо 

принятие управленческих мер по восполнению данного дефицита. 

 

Адресные рекомендации: 

 

Педагогам образовательных организаций 

1. Проходить курса повышения квалификации и переподготовку по совмещаемым предметам; 

2. Участвовать в проекте "Сетевая школа". 

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

Состав педагогов

Недельная нагрузка от 8 до 18 часов

Недельная нагружка от 18 до 24 
часов

Недельная нагрузка от 24 до 36 часов

Недельная нагрузка более 36 часов

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%

Пооребность в педагогических кадрах

2019 - 2020 учебный год

2020 - 2021 учебный год
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Отделу образования, опеки и попечительства (Центру информационно – методического 

сопровождения образовательных организаций - ЦИМСОО): 

1. Отправлять запросы потребности в педагогических кадрах в департамент образования, науки 

и молодежной политики Воронежской области. 

2. Отправить заявку на замещение вакантных должностей в рамках реализации программы 

"Земский учитель". 

Руководителям образовательных организаций: 

1. Рассмотреть возможность восполнения дефицитов за счет внутреннего и внешнего 

совместительства. 

2. Рассмотреть возможность восполнения потребности в педагогических кадрах за счет 

реализации сетевого взаимодействия образовательных  организаций района. 

3. Принимать участие в реализации муниципального проекта "Сетевая школа". 

 

4. Итоги осуществления мониторинга состояния системы методической работы с 

молодыми педагогами  в Аннинском районе 

 

 Становление педагога – достаточно сложный процесс и в социальном, и в психологическом, и 

в профессиональном плане. В этот период наиболее четко отражаются результаты воздействия на 

личность целого комплекса позитивных или негативных факторов, как внутренних, так и внешних. 

Учреждение образования – центральное звено, в котором обеспечивается профессиональная 

адаптация молодых специалистов. Задача образовательного учреждения – помочь начинающему 

педагогу осознать себя способным, талантливым, сделавшим правильный профессиональный выбор 

человеком, способным показывать высокие результаты труда и демонстрировать лучшие 

профессиональные качества.  

 Для осуществления системности в работе с молодыми специалистами целесообразно 

выделить основные взаимосвязанные направления этого вида деятельности:  

-повышение научной, теоретической, психолого-педагогической, методической подготовки 

молодого специалиста;  

-глубокое изучение и освоение молодым специалистом учебной программы, требований к 

современному уроку/занятию;  

-овладение молодым специалистом комплексным подходом к воспитательной работе, овладение 

методикой воспитывающего обучения;  

 -освоение современных требований к внеурочной работе по предмету;  

-изучение и внедрение в практику преподавания передового педагогического опыта и основных 

достижений педагогической науки, а также организацию творческой деятельности молодого 

специалиста;  

-воспитание культуры выбора собственной педагогической позиции. 

  Цель работы с молодыми специалистами – сделать их успешными, создать пространство, где 

они могли бы реализовать себя. Овладение специальностью на практике представляет собой 

достаточно длительный процесс, предполагающий освоение основных функциональных 

обязанностей педагога и классного руководителя, знакомство с нормативной правовой базой 

образовательного процесса, становление профессиональных компетенций и формирование 

профессионально значимых качеств. Вместе с тем, начинающие педагоги способны привнести новые 

взгляды на обучение, воспитание, развитие учащихся, инициировать «свежие» идеи по вопросам 

работы учреждения, педагогического коллектива. Таким образом, грамотное управление процессом 

профессиональной адаптации и профессионального становления помогает не только 
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профессиональному росту молодых специалистов, но и содействует развитию учреждения 

образования. Грамотно построенная работа с молодым специалистом уже с первого дня его 

пребывания в учреждении образования – один из факторов успешного вхождения в 

профессиональную среду.  

 

Мониторинг 

Таблица 1. Мониторинг по количеству проектов по поддержке молодых педагогов, реализуемых в 

районе и количество  молодых педагогов, охваченных региональными мероприятиями в рамках 

проектов по поддержке молодых педагогов 

 

№ Показатель 
Запрашиваемая 

информация 

Сведения муниципального 

образования 

 

  Общее количество педагогов, 

чел. 

 

489  

1 Количество реализуемых в 

регионе проектов по 

поддержке молодых 

педагогов  

1.1. Перечень региональных 

проектов, в которых 

принимают участие молодые 

педагоги (например, 

«Земский учитель», «Учитель 

для России» и др.) с 

указанием количества 

участников.  

13 

2 Процентная доля молодых 

педагогов, охваченных 

региональными проектами 

по поддержке молодых 

педагогов, от общего числа 

молодых педагогов 

2.1. Количество молодых 

педагогов, охваченных 

региональными проектами по 

поддержке молодых 

педагогов, чел. 

13 

2.2. Количество молодых 

педагогов в возрасте до 30 

лет, охваченных 

муниципальными проектами 

по поддержке молодых 

педагогов, чел. 

13 

2.3. Общее количество 

молодых педагогов в возрасте 

до 30 лет в муниципальном 

образовании, чел. 

13 

3 Количество 

индивидуальных программ 

наставничества по модели 

«педагог-педагог», 

разработанных и 

утвержденных 

образовательными 

организациями, 

3.1. Количество 

индивидуальных программ 

наставничества по модели 

«педагог-педагог», 

разработанных и 

утвержденных 

образовательными 

организациями, реализуемых 

10 
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реализуемых в регионе в муниципальном 

образовании, шт. 

3.2. Из них: 

- количество индивидуальных 

программ наставничества по 

модели «педагог-педагог», 

разработанных на основе 

муниципальной программы о 

поддержке наставничества, 

шт. 

0 

  

 

Таблица 2.  Мониторинг численности молодых педагогов 
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Анализ 

 

Таблица 3 .Численность педагогических работников в возрасте до 35 лет и доля от общего числа 

педагогов  
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Диаграмма 1.Представление о процентной доле педагогических работников в возрасте до 35 лет  

 

 
 

 Из диаграммы и таблицы видно, что количество молодых педагогов в образовательных 

организациях Аннинского района уменьшилось, но процент молодых педагогов от общего 

количества педагогов увеличился.  Изменение количества молодых педагогов связано с выходом 

педагогов из данной возрастной категории. 

 Организаторами и проводниками работы с молодыми педагогами, развития наставничества 

являются школьные и муниципальные методические службы, ВИРО им. Н.Ф Бунакова, ФГБОУ ВО 

«ВГПУ», райком профсоюзов. При их непосредственном участии проводятся такие мероприятия, как 

проведение открытых уроков педагогами-наставниками, конкурса практик наставничества 

«Педагогический дуэт», открытые образовательные события «Молодые – молодым», региональные 

конкурсы «Мои инновации в образовании» (для педагогов со стажем не более 5 лет), «Я и моя 

будущая педагогическая профессия» (для старшеклассников и студентов)), психолого- 

педагогические олимпиады (для обучающихся). 

  Вовлечение молодых педагогов в сетевые профессиональные сообщества.  

 В процессе развития находится система тьюторского сопровождения профессионального 

роста молодых педагогов, управленцев, которые на практике учатся работать во временных 

творческих группах, помогающих в подготовке педсоветов, конкурсов, конференций в конкретной 

школе. В Аннинском районе - это районные методические объединения (РМО) учителей - 

предметников. В рамках РМО молодые педагоги могут получить необходимую методическую и 

предметную помощь. 

 Помимо мероприятий и проектов, на профессиональную реализацию молодых педагогов 

направлена система методического сопровождения, включающая наставничество. Цель 

методического сопровождения деятельности начинающих педагогов – профессиональная адаптация, 

повышение их профессионального мастерства, раскрытие индивидуальных педагогических 

способностей, формирование потребности в постоянном саморазвитии и самосовершенствовании, 

выявление педагогических дефицитов и их преодоление.  

Система методического сопровождения молодых педагогов в муниципальном районе включает 

различные формы работы:  семинары,  круглые столы,  вебинары,  митапы, другие формы (час 

общения с психологом, индивидуальные консультации). 

10.5

11

11.5

12

12.5

13

2019 год

2020 год
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 Начинающие специалисты, вступая на новую стадию профессионального развития, 

сталкиваются с новыми требованиями и задачами, условиями труда, новой системой 

взаимоотношений в коллективе и др. Поэтому на этапе вхождения в профессию молодой специалист 

нуждается в личностной, социальной, профессиональной поддержке. Такую поддержку призвана 

оказать система наставничества. В основе деятельности наставника лежит восполнение того или 

иного профессионального дефицита молодого педагога. Конечным результатом деятельности 

наставника является обретение способности молодым педагогом к самостоятельным действиям, 

преодоление барьеров, адаптация, профессиональный рост и т.д. Муниципальной программы 

наставничества на данный момент нет.  Наставничество в Аннинском районе  реализуется на уровне 

образовательных организаций в соответствии с Положением о наставничестве в образовательной 

организации (рассмотрено на заседании РУМО, заседании РМО руководителей образовательных 

организаций). Проблема видится в том, что отсутствует централизованное руководство, координация 

в работе с молодыми педагогами. Поэтому сложно конкретно говорить об особенностях 

методической поддержки молодых учителей с разным стажем работы. Проблема нуждается в 

дополнительной проработке на муниципальном уровне.  

 Для усиления эффективности и системности работы с молодыми учителями и их 

наставниками было бы целесообразно создать координационный совет, который будет осуществлять 

мониторинг количественных и качественных характеристик данных категорий педагогов, программ 

наставничества, заниматься изучением профессиональных дефицитов молодых педагогов. 

 

Диаграмма 2. Количественный охват молодых педагогов программами наставничества, 

разработанными в образовательных организациях можно наглядно увидеть на диаграмме: 

 
  

Диаграмма 3. Процентный охват молодых педагогов программами наставничества, 

разработанными в образовательных организациях можно наглядно увидеть на диаграмме: 

 

 
  

 

 Действенную помощь в работе с молодыми пе6дагогами могли бы оказывать учителя-

методисты, участники регионального проект, но в Аннинском районе педагогов с таким статусом 

нет.  Решение проблемы видится в создании методического актива из педагогов на высоком уровне 

прошедших диагностику методических и предметных компетенций.  
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Изучение темы на данном этапе выявило следующие проблемы. 

 Не определен статус молодого учителя (до 30 лет или до 35 лет).  

 С целью усиления эффективности этой работы следовало бы создать Координационный совет, 

который будет осуществлять мониторинг количества и качества молодых учителей и их 

наставников, программ наставничества, заниматься изучением профессиональных дефицитов 

молодых педагогов.  

Адресные рекомендации: 

Молодым педагогам образовательных организаций:  

1. Принимать активное участие в мероприятиях, организуемых ШМО, РМО, методическими 

службами всех уровней.  

2. Активно участвовать работе предметных ассоциаций различных уровней, профессиональных 

сетевых сообществах.  

Образовательным организациям (руководителям, заместителям руководителя):  

1.Систематически информировать муниципальные органы управления образованием о молодых 

учителях, учителях-наставниках, размещать данную информацию на сайтах ОО.  

2.Разработать положение о наставничестве в образовательной организации на основе положения, 

утвержденного на заседании РУМО. 

3. Информировать муниципальные органы управления образованием о наличии и содержании 

программ наставничества, мероприятиях по поддержке молодых педагогов, размещать данную 

информацию на сайтах ОО.  

4. Создавать условия для участия педагогических работников в реализации программ наставничества 

и методической помощи молодым педагогам.  

5. Стимулировать участие педагогических работников в предметных ассоциациях различных 

уровней, профессиональных сетевых сообществах.  

органам местного самоуправления муниципальных районов и городских округов Воронежской 

области в сфере образования, муниципальным центру информационно- методического 

сопровождения образовательных организаций:  

1. Использовать различные формы развития учительского потенциала: выявление, поддержка и 

поощрение творчески работающих педагогов, в том числе, молодых педагогов и наставников.  

2. Обеспечивать регулярное обновление содержания сайтов, размещение информации о деятельности 

подразделений, отвечающих за методическую работу, в полном объеме отражающей все 

направления их деятельности (с учетом критериев оценивания эффективности. 

3. Привлекать к работе в проведении муниципальных методических мероприятий с участием 

молодых педагогов специалистов различного уровня.  

4. Использовать различные формы методической работы, включая дистанционные и сетевые.  

5. Создать открытые банки программ наставничества, размещенных на сайтах муниципальных 

органов управления образованием.  

 

Специалист центра информационно 

- методического сопровождения  

образовательных организаций                                                                                                                                                                                                Лысенко О.Ю. 
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